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Grundsatzerkldrung zur sozialen Verantwortung im MAHLE
Konzern

Praambel

Bei MAHLE sehen wir die Internationalisierung seit jeher als Teil unserer Unternehmensstra-
tegie. Dies bietet unserem Unternehmen und unseren Beschéftigten enorme Chancen. Mit
dieser internationalen Ausrichtung geht auch eine soziale Verantwortung einher, menschen-
gerechte Arbeitsbedingungen global sicherzustellen.

MAHLE unterstltzt mit den nachfolgenden Grundsatzen die Gewahrleistung der Menschen-
rechte in einer globalisierten Welt und versteht dies auch als Beitrag zur Wahrung des sozialen
Friedens. Als Stiftungsunternehmen fuhlen wir uns diesen Grundsatzen und den darin zum
Ausdruck kommenden Werten in besonderer Weise verpflichtet und sehen deren Einhaltung
fur eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmenskultur als unabdingbar an.

Die nachfolgend beschriebenen Grundsatze basieren auf den Kernarbeitsnormen der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation (ILO)." MAHLE verpflichtet sich dariiber hinaus auch zur Einhal-
tung der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, des Internatio-
nalen Pakts Uber burgerliche und politische Rechte sowie des Internationalen Pakts Gber wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Rechte.

Diese Grundsatze sind fur alle Gesellschaften und Standorte des MAHLE Konzerns gliltig. Sie
werden gegenuber den Beschaftigten in der an den Standorten jeweils Ublichen Form bekannt
gemacht. Wir werden die Grundsatze kontinuierlich weiterentwickeln.

Soweit in dieser Erklarung von ,Beschaftigten” die Rede ist, umfasst dies alle Mitarbeitenden
und Fuhrungskrafte.

Unser Bekenntnis zur Achtung der Menschen- und Umweltrechte

MAHLE bekennt sich zur Achtung der international anerkannten Menschenrechte. Auf Basis
unserer Risikoanalyse legen wir den Fokus unserer Sorgfaltsprozesse auf folgende Themen:

Menschenrechte

= Wir sichern unseren Beschaftigten Chancengleichheit und die Unterlassung jeglicher Dis-
kriminierung zu. Eine ungerechtfertigte ungleiche Behandlung von Beschaftigten wegen
ihres Geschlechtes, ihrer ethnischen oder kulturellen Herkunft, Religion, politischen Ein-
stellung, Staatsangehorigkeit, Zugehdorigkeit zu einer Arbeitnehmerorganisation, einer Be-
hinderung, des Alters oder der sexuellen Orientierung darf nicht erfolgen. Diesbezlglich
gelten im Einzelnen die nationalen rechtlichen Bestimmungen und Kriterien, sofern sie
nicht den Kernarbeitsnormen der ILO widersprechen.

1 ILO-L”Jpereinkommen Nr. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138, 182 und Protokoll vom 11. Juni 2014 zum
ILO- Ubereinkommen Nr. 29.
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= Beschaftigte werden wegen ihrer Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft oder betrieblichen
Arbeitnehmervertretung nicht benachteiligt.

= Die Beschaftigung im MAHLE Konzern ist frei gewahlt. Zwangs- und Pflichtarbeit wird ab-
gelehnt.

= Wir respektieren die Wirde von Kindern weltweit und fordern ihre Gesundheit und unbe-
eintrachtigte Entwicklung. MAHLE setzt sich daher flr die wirksame Abschaffung jeder
Form von Kinderarbeit ein.

=  MAHLE stellt sicher, dass der Einsatz bzw. die Beauftragung von Sicherheitskraften nicht
zu Menschenrechtsverletzungen flhrt.

=  Wir achten bei jeder Geschaftstatigkeit darauf, dass die Lebensgrundlage sowie die
Gesundheit lokaler Gemeinschaften und indigener Volker nicht beeintrachtigt werden. Die
Beachtung des Verbotes der widerrechtlichen Zwangsraumung sowie des Verbotes des
widerrechtlichen Entzugs von Land, von Waldern und Gewassern bei dem Erwerb, der
Bebauung oder anderweitigen Nutzung von Land, Waldern und Gewassern ist fur MAHLE
selbstverstandlich.

Arbeitsbedingungen

= MAHLE halt die gesetzlich glltigen Standards fur angemessene Arbeitsbedingungen ein
und duldet keine Notigung oder Mobbing am Arbeitsplatz.

=  Wir fordern die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und sehen
dies als Beitrag zur menschengerechten Gestaltung von Arbeitsbedingungen an.

= Die Einhaltung der jeweiligen nationalen gesetzlichen Regelungen und gultigen Vereinba-
rungen (einschlieBlich Tarifvertrage) zur Arbeitszeit, Vergutung und zu regelmaRigem Er-
holungsurlaub sowie zum Datenschutz wird gewahrleistet. Insbesondere sichert MAHLE
die Zahlung eines angemessenen Lohns zu, der mindestens dem nach dem anwendbaren
Recht festgelegten Mindestlohn entspricht und sich im Ubrigen nach dem Recht des Be-
schaftigungsortes bemisst.

= MAHLE bekennt sich zum Grundsatz des gleichwertigen Entgeltes fur gleichwertige
Arbeit, unabhangig vom Geschlecht.

= MAHLE fordert aktiv die Qualifizierung seiner Beschaftigten als Beitrag zu ihrer Erwerbs-
fahigkeit, personlichen Entwicklung und als Voraussetzung fur qualitativ hochwertige Pro-
dukte und Leistungen mit hohem Kundennutzen.

Zusammenarbeit mit den Beschaftigten und ihren Vertretungen

= Wir streben mit allen Beschaftigten eine gute Zusammenarbeit an und respektieren die
Koalitionsfreiheit.

=  Wir beachten das Grundrecht von Menschen, sich gewerkschaftlich zu organisieren und
behindern die Wahrnehmung dieses Rechtes und die personliche Entscheidungsfreiheit
nicht. Das Recht auf kollektive Tarifverhandlungen wird anerkannt.
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= MAHLE strebt in der Zusammenarbeit mit allen Beschaftigten Information, Einbeziehung
und Beteiligung an, um personliche Entfaltung und Motivation zu gegenseitigem Nutzen
zu férdern. Fhrungsverhalten und Regeln fir den Umgang der Beschaftigten untereinan-
der orientieren sich an diesem Grundsatz.

=  MAHLE strebt eine konstruktive Zusammenarbeit mit allen Beschaftigten sowie mit den
Arbeitnehmervertretungen im Rahmen der national oder regional gultigen Bestimmungen
- sofern diese mit dem ILO-Ubereinkommen Nr. 98 in Einklang stehen - an. Auch bei strit-
tigen Auseinandersetzungen in der Sache ist unser Ziel, einvernehmliche Losungen zu
finden und eine dauerhaft vertrauensvolle Zusammenarbeit zu gewahrleisten.

Umweltschutz

Bei MAHLE kommen wir unserer gesellschaftlichen Verantwortung nach und bringen die Inte-
ressen unseres Unternehmens nicht nur mit den Erwartungen unserer Beschaftigten, sondern
auch mit den Belangen der Umwelt in Einklang.

Daher beachten wir neben den menschenrechtlichen auch die umweltbezogenen Sorgfalts-
pflichten sowohl in unserem eigenen Geschaftsbereich als auch in Bezug auf unsere Zulieferer
und Geschéftspartner und halten die geltenden Gesetze und regulatorischen Vorgaben — ins-
besondere im Hinblick auf den Umgang mit gefahrlichen Stoffen und die umweltgerechte
Sammlung, Lagerung, Verwertung und Entsorgung von Abféllen? sowie auf die Vermeidung
schadlicher Umwelteinwirkungen wie Bodenveranderungen, Gewasserverunreinigung, Luft-
verunreinigung, Larmemissionen oder Ubermaligem Wasserverbrauch ein.

Unser Ansatz zur Umsetzung der menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Sorgfaltspflichten

Verantwortlichkeiten

Fur die Wahrnehmung und Einhaltung unserer menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten haben wir bei MAHLE klare Verantwortlichkeiten definiert.

Auf oberster Fihrungsebene ist die Geschaftsfiihrung der MAHLE GmbH dafir verantwortlich,
dass menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten in unseren Geschaftsaktivi-
taten eingehalten werden.

FUr die operative Umsetzung dieser Sorgfaltspflichten ist eine zentrale Arbeitsgruppe, beste-
hend aus Beschaftigten der Bereiche Einkauf, Recht/Compliance, Nachhaltigkeit/Arbeits-/Um-
weltschutz und Personal, eingerichtet.

Die Uberwachung der menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten bei
MAHLE erfolgt durch das Steering Committee Nachhaltigkeit, ein Gremium fir Menschen-
rechte und Umweltschutz, welches fachibergreifend besetzt und unmittelbar unterhalb der
Geschaftsfuhrung angesiedelt ist.

2 Ubereinkommen von Minamata vom 10. Oktober 2013 (iber Quecksilber, Stockholmer Ubereinkommen
vom 23. Mai 2001 Uber persistente organische Schadstoffe (POPs-Ubereinkommen) und Basler Uber-
einkommen uber die Kontrolle der grenzuberschreitenden Verbringung gefahrlicher Abfalle und ihrer Ent-
sorgung vom 22. Marz 1989.
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Das Steering Committee Nachhaltigkeit berichtet mindestens einmal jahrlich und erganzend
anlassbezogen an die Geschéftsfiihrung der MAHLE GmbH. Wesentliche Inhalte der Bericht-
erstattung sind u. a. menschenrechts- und umweltrelevante Ergebnisse aus unserer Risiko-
analyse, Hinweise und Erkenntnisse aus dem Beschwerdeverfahren und Informationen zur
Wirksamkeit unserer Praventions- und AbhilfemalRnahmen.

Risikoanalyse

Um verantwortungsvoll und nachhaltig unternehmerisch handeln zu kénnen, missen wir die
Risiken und Auswirkungen unserer Geschaftsaktivitaten auf Menschen und Umwelt entlang
der gesamten Wertschopfungskette kennen.

Wir fihren daher in unserem eigenen Geschaftsbereich und bei unseren unmittelbaren Zulie-
ferern jahrlich und ergéanzend anlassbezogen, d.h. bei wesentlichen Anderungen oder Erwei-
terungen der Risikolage in der Lieferkette, etwa durch die Einfuhrung neuer Produkte, Projekte
oder eines neuen Geschaftsfeldes, Risikoanalysen durch.

Folgende Personengruppen, deren Menschenrechte durch Geschaftsaktivitaten entlang
unserer globalen Lieferkette potenziell betroffen sein kdnnen, werden dabei schwerpunktma-
Rig betrachtet:

e eigene Beschaftigte der MAHLE GmbH einschlieBlich aller Beschaftigter bei konzernan-
gehorigen Gesellschaften, auf die die MAHLE GmbH einen bestimmenden Einfluss aus-
ubt;

e Beschaftigte unserer unmittelbaren Zulieferer.

Liegen uns tatsachliche Anhaltspunkte vor, die eine Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht bei mittelbaren Zulieferern maoglich erscheinen lassen, beziehen wir
mittelbare Zulieferer und deren Beschaftigte ebenfalls in die Betrachtung mit ein.

Fir unsere Risikoanalyse greifen wir in einem ersten Schritt sowohl fur unsere Lieferkette als
auch flr unseren eigenen Geschaftsbereich auf externe Datenquellen zurlck, mit denen Lan-
der-, Branchen- und Warengruppenrisiken bestimmt werden. Diese Daten werden unter An-
wendung der gesetzlich vorgegebenen Angemessenheitskriterien Schwere, Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Einflussvermdgen ausgewertet und gewichtet, um Erkenntnisse zur abs-
trakten Risikoexposition der MAHLE Gesellschaften und unserer Zulieferer zu gewinnen.

Auf den Erkenntnissen dieser Ubergeordneten Risikoeinschatzung aufbauend flihren wir in
einem zweiten Schritt eine detailliertere Analyse der menschenrechtlichen und umweltbezo-
genen Risiken mithilfe von Fragebégen und Audits durch, um konkrete Risiken und tatsachli-
che negative Auswirkungen zu identifizieren. Erkenntnisse, die aus der Bearbeitung von Hin-
weisen im Rahmen unseres Beschwerdeverfahrens gewonnen werden, finden im Rahmen der
Risikoanalyse ebenfalls Berlcksichtigung.

Die Ergebnisse der Risikoanalyse flieRen in unsere unternehmerischen Entscheidungspro-
zesse — insbesondere in Bezug auf die Auswahl von Zulieferern und Geschaftspartnern — ein
und bilden die Grundlage fur die Identifikation angemessener Malnahmen.
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Um alle unsere Beschéftigten flir Menschenrechte und umweltbezogene Sorgfaltspflichten zu
sensibilisieren und in den relevanten Geschéaftsbereichen die nétigen Kenntnisse flur die wirk-
same Umsetzung unserer Menschenrechtsstrategie zu vermitteln, fihren wir in unserem eige-
nen Geschaftsbereich regelmaRige Schulungen durch.

PraventionsmafRnahmen

Auf Grundlage risikobasierter Trainings- und Kommunikationskonzepte wirken wir zudem bei
unseren unmittelbaren Zulieferern auf die Erflllung ihrer vertraglichen Verpflichtung zur Ein-
haltung unserer menschenrechts- und umweltbezogenen Erwartungen hin.

AbhilfemaBRnahmen

Stellen wir fest, dass in unserem eigenen Geschaftsbereich oder bei einem unserer unmittel-
baren Zulieferer menschenrechts- oder umweltbezogene Pflichten verletzt wurden oder eine
derartige Verletzung unmittelbar bevorsteht, ergreifen wir unverzuglich AbhilfemalRnahmen,
um die Verletzung zu verhindern, zu beenden oder deren Ausmal} zu minimieren. In unserem
eigenen Geschaftsbereich muss die AbhilfemalRnahme zu einer Beendigung der Verletzung
fuhren.

Liegen uns tatsachliche Anhaltspunkte vor, die eine Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht bei mittelbaren Zulieferern moglich erscheinen lassen, begegnen wir
dem zunachst mit einer anlassbezogenen Risikoanalyse. Stellen wir im Rahmen dieser Risi-
koanalyse fest, dass bei einem mittelbaren Zulieferer menschenrechts- oder umweltbezogene
Pflichten verletzt wurden oder eine derartige Verletzung unmittelbar bevorsteht, leiten wir im
Rahmen unserer rechtlichen und tatsachlichen Moglichkeiten unverztglich angemessene Ab-
hilfemaRnahmen ein, um die Verletzungen zu verhindern, zu beenden oder deren Ausmalf} zu
minimieren.

In Abhangigkeit von der Schwere der Rechtsverletzung behalten wir uns das Recht vor, unsere
Geschaftspartner zur unverzuglichen Beseitigung der Verletzung aufzufordern, die Geschafts-
beziehung temporar auszusetzen oder als letztes Mittel die Geschaftsbeziehung abzubrechen.

Beschwerdeverfahren

Zur Meldung moglicher Verletzungen von menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorg-
faltspflichten im eigenen Geschéftsbereich und entlang der gesamten Lieferkette hat MAHLE
ein Beschwerdemanagementsystem eingerichtet, das allen Beschaftigten, Geschaftspartnern
und Dritten offensteht. Die Hinweise kdnnen personlich, Uber den digitalen Meldekanal, per E-
Mail oder Post eingereicht werden.

Der bereitgestellte digitale Meldekanal steht in verschiedenen Sprachen zur Verfligung und
ermoglicht auch die Abgabe anonymer Meldungen. Es ist gewahrleistet, dass Hinweisgebende
im Zusammenhang mit den von ihnen eingereichten Beschwerden vor Benachteiligung und
sonstigen Repressalien geschutzt sind.

MAHLE verpflichtet sich zur fairen und transparenten Bearbeitung und Uberpriifung von Mel-
dungen sowie zur Einleitung erforderlicher MaRnahmen. Alle diesbezliglichen Verfahrens-
schritte, Kontaktadressen und Zustandigkeiten sind in der ,Externen Verfahrensordnung zum
Beschwerdeverfahren Menschenrechte und Umweltschutz” geregelt. Regelwidriges Verhalten
wird durch angemessene MalRnahmen sanktioniert.
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Der Beschwerdemechanismus wird mindestens einmal im Jahr sowie anlassbezogen uber-
prift und erforderlichenfalls angepasst.

Berichterstattung

In unserem jahrlichen Bericht an das deutsche Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) informieren wir Gber die Erflllung unsere menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten. Dieser Bericht wird auf unserer Internetseite veroffentlicht.

AuRerdem berichten wir (iber unsere menschenrechtlichen und umweltbezogenen Ziele und
MaRnahmen jahrlich im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Konzernebene.

Unsere Erwartungen an unsere Beschiftigten und Zulieferer

Bei der Einhaltung dieser Grundsatze tragen die Geschaftsfuhrungen und die Fuhrungskrafte
des MAHLE Konzerns eine besondere Verantwortung. Sie haben in angemessener Weise si-
cherzustellen, dass in ihrem Verantwortungsbereich keine VerstéRe gegen gesetzliche Vor-
schriften, interne Richtlinien oder diese Grundsatze erfolgen, die durch ordnungsgemale Er-
fullung der Aufsichts- und Organisationspflichten hatten verhindert oder erschwert werden kon-
nen. Ebenso haben sie sicherzustellen, dass etwaige VerstoRe festgestellt, verfolgt und abge-
stellt werden. Dies entbindet jedoch die Beschéftigten nicht von ihrer eigenen Verantwortung.

Alle Beschaftigten mussen fur ihr personliches Verhalten einstehen. Sie sind zur Einhaltung
der hier niedergelegten Grundsatze verpflichtet. Dartiber hinaus dient der "MAHLE Business
Code" als Verhaltensrichtlinie fur das gesetzes- und regeltreue Verhalten der Beschaftigten
und legt die Basis fur ethische Prinzipien innerhalb des MAHLE Konzerns. MAHLE behalt sich
bei VerstéRen arbeitsrechtliche Malinahmen vor.

In unserer ,Sustainable Purchasing Policy” und _,Conflict Raw Materials Guideline for Supply
Chain" bekennen wir uns zu nachhaltigen Einkaufspraktiken und definieren Anforderungen an
unsere Zulieferer, um keine Rohstoffe aus Konfliktregionen einzusetzen. MAHLE wird keine
Geschafte mit Zulieferern durchfuhren, die sich nachhaltig nicht an die oben aufgefihrten
Grundsatze halten. Zulieferer mussen sich im Rahmen des MAHLE Supplier Code of Conduct
zur Einhaltung dieser Grundsatze verpflichten.

Die Einhaltung der hier niedergelegten Grundsatze und die Wirksamkeit unserer Sorgfalts-
pflichtenprozesse werden durch regelmalige Audits sowie zusatzlich anlassbezogen durch

das Corporate Internal Audit (CA) Uberpruft.
ﬂ ~—

schaftsfuhrung Fur den MAHLE Gesamtbetriebsrat
Boris Schwirz, GBR-Vorsitzender

Arnd Franz, CEO
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